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ZĞǀŝƐĞĚ�^ǇůůĂďƵƐ�ŽĨ��ŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ��͘�Žŵ͘�;�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞͿ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ăƚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�s/

ǁŝƚŚ�ĞĨĨĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ

Ϯ͘��ŽƌĞ �ŽƵƌƐĞƐ�;��Ϳ

ϭ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ʹ s//

DŽĚƵůĞƐ�Ăƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ

^ƌ͘�
EŽ͘

DŽĚƵůĞƐ EŽ͘�ŽĨ�
>ĞĐƚƵƌĞƐ

Ϭϭ &ŝŶĂů��ĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ��ŽŵƉĂŶǇ ϭϱ

ϬϮ
&ŝŶĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ��ŽͲKƉĞƌĂƚŝǀĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͗
;�ŽͲKƉĞƌĂƚŝǀĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚǇ ĂŶĚ��ŽŶƐƵŵĞƌ��ŽͲKƉĞƌĂƚŝǀĞ�
^ŽĐŝĞƚǇͿ

ϭϱ

Ϭϯ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�;ǁ͘ƌ͘ƚ͘���ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�Ͳ ϭϯͿ ϭϬ

Ϭϰ DƵƚƵĂů�&ƵŶĚ Ϭϴ

Ϭϱ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�/&Z^�ĂŶĚ��/ŶĚŝĂŶ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ϭϮ

dŽƚĂů ϲϬ
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^ƌ͘�EŽ͘ DŽĚƵůĞƐ�ͬ�hŶŝƚƐ

ϭ &ŝŶĂů��ĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ��ŽŵƉĂŶǇ
&ŝŶĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ƉĞƌ���ŽƵďůĞ��ĐĐŽƵŶƚ�^ǇƐƚĞŵ
x &ŝŶĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ƉĞƌ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ZƵůĞƐ
x ZĞĐĞŝƉƚ�Θ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ��ĂƉŝƚĂů �ĐĐŽƵŶƚ
x 'ĞŶĞƌĂů��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ
x �ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�ZĞƐĞƌǀĞ
�ŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�^ƵƌƉůƵƐ�;�Ɛ�ƉĞƌ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ZƵůĞƐͿ͗�EŽƌŵƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�^ƵƌƉůƵƐ
ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ
^ŝŵƉůĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ

Ϯ
&ŝŶĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ��ŽͲKƉĞƌĂƚŝǀĞ�^ŽĐŝĞƚǇ
;�ŽͲKƉĞƌĂƚŝǀĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ �ŽŶƐƵŵĞƌ��ŽͲKƉĞƌĂƚŝǀĞ�^ŽĐŝĞƚǇͿ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�DĂŚĂƌĂƐŚƚƌĂ�^ƚĂƚĞ��ŽͲKƉĞƌĂƚŝǀĞ�^ŽĐŝĞƚŝĞƐ��Đƚ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ͘��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶĚƐ
&ŽƌŵĂƚ�ŽĨ�&ŝŶĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ʹ &Žƌŵ�E
^ŝŵƉůĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝŶĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�Ă��ŽͲKƉĞƌĂƚŝǀĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚǇ�Θ��ŽŶƐƵŵĞƌ��ŽͲKƉĞƌĂƚŝǀĞ�^ŽĐŝĞƚǇ

ϯ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�;ǁ͘ƌ͘ƚ͘���ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚͲ ϭϯͿ
&Žƌ�ƐŚĂƌĞƐ�;ǀĂƌŝĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐͿ
&Žƌ�ĚĞďĞŶƚƵƌĞƐͬWƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�ƐŚĂƌĞƐ�;ĨŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐͿ
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ğǆ�ĂŶĚ�ĐƵŵ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƉƌŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ĨŝŶĚŝŶŐ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƐŽůĚ� ĂŶĚ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ĐŽƐƚ� ĂƐ� ƉĞƌ�
ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵĞƚŚŽĚ�;�ǆĐů͘�ďƌŽŬĞƌĂŐĞͿ͘
�ŽůƵŵŶĂƌ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘

ϰ DƵƚƵĂů�&ƵŶĚ
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�^��/�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕� �E���^ĐŚĞŵĞ͕��
dǇƉĞƐ� ŽĨ� DƵƚƵĂů� &ƵŶĚ� ^ĐŚĞŵĞƐ͕� ͕� &K&� ^ĐŚĞŵĞ͕� >ŽĂĚ� Žƌ� EŽͲ>ŽĂĚ� ^ĐŚĞŵĞ͕��
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� sĂůƵĂƚŝŽŶ� ŶŽƌŵƐ͕� WƌŝĐŝŶŐ� ŽĨ� ƵŶŝƚƐ͕� �ŽŶƚĞŶƚƐ� ŽĨ� �ĂůĂŶĐĞ� ƐŚĞĞƚ� ĂŶĚ�
ƌĞǀĞŶƵĞ� �ĐĐŽƵŶƚ͕� �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŵƵƚƵĂů� ĨƵŶĚƐ͕� �ŝƐƉŽƐĂů� ŽĨ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶĐŽŵĞ͕��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘

ϱ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�/&Z^
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͗�ZŽůĞͬŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�Ͳ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�Ͳ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŚĂƌŵŽŶŝǌĂƚŝŽŶ�Ͳ
/�^��Ͳ &�^��Ͳ ZŽůĞ�ŽĨ�/�^��ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�/&Z^͕��ƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ͕�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͕�^ĐŽƉĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��
/ŶĚŝĂŶ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�;/ŶĚ��^Ϳ ͗�
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ZŽĂĚ�ŵĂƉ͕�&ŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͕�
�ŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ
�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�/ŶĚ��^͕�/&Z^�ĂŶĚ��^
/&Z^�͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ƐĐŽƉĞ��WƵƌƉŽƐĞ�Θ�KďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚͲŝƚƐ�&ƌĂŵĞ�
ǁŽƌŬͲŝƚƐ���ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ͕����ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͕�ĞůĞŵĞŶƚ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�Θ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕͘�
ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�/&Z^�
�ŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�/ŶĚͲ�Ɛ�ĂŶĚ�/&Z^


